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نظرة عامة عن المعايير 
يةالعالمية للمراجعة الداخل 1
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نبذة عامة

فيالداخليةللمراجعةالعامةالإدارةدورمنانطلاقا  
إعدادتمفإنهوالإسكان،والقرويةالبلديةالشؤونوزارة
بغرضيةالداخلللمراجعةالعالميةبالمعاييرالمعرفةدليل
علىوالتعرّفالممارسينلدىالوعيمستوىرفع

لكتتأ ثرومدىالمعاييرعلىطرأتالتيالتحديثات
.الداخليةالمراجعةممارساتعلىالتحديثات

يةالعالمالمعاييرعلىتعديلاتإصدارتم،2024ينايرفي
ييينالداخلالمراجعينمعهدعنالصادرةالداخليةللمراجعة

يشجعبينما،2025ينايرفيالتنفيذحيزتأكونسوفوالتي
.بكرالمالتنفيذعلىالداخليةللمراجعةالدوليالمعهد

تارشاداالداخليةللمراجعةالعالميةالمعاييرتمثل
لمراجعةلالعالميةالمهنيةللممارسةوتوجيهيةالزامية

جودةعورفلتقيييمأساسبمثابةتأكونوالتيالداخلية
.الداخليةالمراجعةوظيفة
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داخليةأساسيات المعايير العالمية للمراجعة ال

أنحينفيالعامة،المصلحةخدمةعلىالمنظومةقدرةتعزيأزفيحاسما  دورا  الداخليةالمراجعةتلعب
تمتدهاآثار فإنوالرقابة،المخاطروإدارةالحوكمةعملياتتعزيأزهيالداخليةللمراجعةالأساسيةالوظيفة

دامتهاواستللمنظومةالشاملالاستقرارفيالداخليةالمراجعةتساهمحيث.المنظومةمنأبعدهوماإلى
وحمايةاللوائح،أو/وللقوانينوالامتيثالالتقاريأر،وموثوقيةالتشغيلية،كفاءتهابش نتأ كيداتتوفرخلالمن

اتعدالتيوالأنظمةالمنظومةفيالجمهورثقةيعززبدورهوهذاالأخلاقية،والثقافةالأصول، .هامنجزء 

دور المراجعة الداخلية

التطبيق في القطاع العام

مراجعينالفإنالداخلية،المراجعةوظائفجميععلىالداخليةللمراجعةالعالميةالمعاييرتنطبقحينفي
قدوالتيقةالعلاذاتالحكوميةوالقوانيناللوائحاتباعتلزمبيئةفييعملونالعامالقطاعفيالداخلييين

فيةالمستخدمالمصطلحاتبعضتختلفذلك،إلىبالإضافةالخاص،القطاعفيالموجودةتلكعنتختلف
ظائفوتطبيقكيفيةعلىالاختلافاتهذهتؤثروقد.الخاصالقطاعفيالمستخدمةتلكعنالعامالقطاع

فيلداخليةاللمراجعةالعالميةالمعاييرتطبيق)قسمويصف.للمعاييرالعامالقطاعفيالداخليةالمراجعة
وسطالتوافقاستراتيجياتالداخلية،المراجعةخدماتأداء:الخامسالمجالمنينبثقالذي،(العامالقطاع

.العامالقطاعفيالداخليةللمراجعةالفريدةوالأحكامالظروف
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التحوّل إلى المعايير العالمية للمراجعة الداخلية

الغرض من 
المراجعة 
الداخلية

20172024o معيار52مبدء و15مجالات معرفية و5توسيع المجالات لتشمل.

o المخاطر ومع الاستراتيجية التنظيمية الشاملةالمراجعة الداخلية أهمية توافق أنشطة
.من خلال ديناميكية الجودةمنظومةوالأداء الاستراتيجي لل

o إدراج حوكمة تقنية المعلومات في إطار عملISACA COBIT..

o في تقاريأر الاستدامةةالداخليللمراجعةتأ كيد الدور الجوهري.

oمتأكاملةتوفر الضمان على سلامة ومصداقية المعلومات المكشوف عنها في التقاريأر ال.

o يةفي الحوكمة المؤسسية لزيادة المساءلة التنظيمةالداخليالمراجعةتعزيأز دور.

oليلها، تقيييم بفعالية من خلال جمع المعلومات، تحةالداخليمراجعة التركيز على تنفيذ أعمال ال
.النتائج، تقديم التوصيات، وتوثيق المهام بشكل مناسب

oلضمان التأ كيد على أهمية الإبلاغ النهائي عن نتائج المهمة ومراقبة تنفيذ خطط العمل
.تحقيق الأهداف المنشودة وتحسين العمليات الداخلية

o ع في القطاع العام لضمان التوافق مللمراجعة الداخلية تطبيق المعايير العالمية
.الحكوميةنظوماتالمتطلبات الخاصة بالحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة في الم

o لمصلحة ومصداقيتها مع أصحاب انظومةفي تحسين سمعة المالمراجعة الداخلية تعزيأز دور
.من خلال تقديم تأ كيدات موضوعية ومستقلة

oر والتدريب الداخلييين باستمرار من خلال التعليم المهني المستمراجعينتطويأر مهارات الم
.ةالداخليمراجعةالمناسب لتحسين جودة وكفاءة خدمات ال

oمراقبة من خلال التقيييمات الذاتية الدورية والةالداخليمراجعة تقيييم جودة وظيفة ال
.المستمرة لضمان التوافق مع المعايير العالمية وتحقيق أهداف الأداء

oثالث مستقل توثيق التقيييمات الداخلية وإدراجها في التقيييمات الخارجية التي يجريها طرف
.كجزء من تقيييم الجودة الشامل

oلعمل تعزيأز التواصل الفعال مع المجلس والإدارة العليا لضمان تنفيذ التوصيات وخطط ا
.بشكل ناجح وتحقيق التحسين المستمر في العمليات الداخلية
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اخليةمحتويات المعايير العالمية للمراجعة الد

التنفيذ، تحتوي المعايير على المتطلبات الإلزامية، واعتبارات

.  وأمثلة على أدلة المطابقة

المعايير

لة تحتوي المبادئ على وصف واسع لمجموعة ذات ص

.من المتطلبات والاعتبارات

المبادئ

على تم تحديد مجالات محددة، حيث تحتوي جميع المجالات

يان المبادئ والمعايير، ماعدا المجال الأول يحتوي على ب

.الغرض

المجالات
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:  المجال الأول
الغرض من المراجعة الداخلية 2
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الغرض من المراجعة الداخلية: المجال الأول
الغرض من 

المراجعة الداخلية

بيان الغرض

يينالداخليالمراجعينمساعدةإلىالبيانيهدف
قيمةوتوضيحفهمفيالمصلحةوأصحاب

.منهاوالغرضالداخليةالمراجعة

علىالمنظومةقدرةالداخليةالمراجعةتعزز
لالخمنعليهاوالحفاظوحمايتهاالقيمةإضافة
علىيةومبنومستقلةموضوعيةتأ كيداتتقديم

ثاقبةمستقبليةونظرةوبمشورةالمخاطر
:يليماتحسينخلالمنوذلكومتبصرة

.أهدافهاتحقيقفيالنجاحفرص•

.الرقابةوعملياتالمخاطروإدارةالحوكمة•

.والاشرافالقراراتخاذ•

.المصلحةأصحابمعوالمصداقيةالسمعة•

.العامةالمصلحةخدمةعلىالقدرة•

:عندمافعاليةأكثرالداخليةالمراجعةتأكون

مابأكفاءمتخصصينقبلمنتنفيذهايتم✓
للمراجعةالعالميةالمعاييرمعيتوافق

لحةالمصلتحقيقوضعهاتموالتيالداخلية،
.العامة

ضمنالداخليةالمراجعةوظيفةوضعيتم✓
باشرةالمالمساءلةمعمستقلبشكلالهيكلة

.المجلسأمام

تأ ثروالللتحيزالداخليونالمراجعونيتعرضلا✓
ييماتتقيبإجراءملتزمينويكونونالمبرر،غر

.موضوعية

كتفيويمعايير،يتضمنلاالأولالمجال:ملاحظة
.الداخليةالمراجعةمنالغرضبتوضيح
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المعاييرالمبادئ

513

:  المجال الثاني
الأخلاق والمهنية 3

م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 



الغرض من 
المراجعة الداخلية

الأخلاق والمهنية: المجال الثاني

:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

:المبدأ الرابع
مةممارسة العناية المهنية اللاز 

:المبدأ الثالث
إثبات الكفاءة

:المبدأ الثاني
الحفاظ على الموضوعية

:المبدأ الأول
إظهار النزاهة

(5.1)معيار 
استخدام المعلومات

(5.2)معيار 
حماية المعلومات

(4.1)معيار 
التوافق مع المعايير العالمية

للمراجعة الداخلية

(4.2)معيار 
العناية المهنية اللازمة

(4.3)معيار 
الشك المهني

(3.1)معيار 
الكفاءة

(3.2)معيار 
التطويأر المهني المستمر

(2.1)معيار 
الموضوعية الفردية

(2.2)معيار 
حماية الموضوعية

(2.3)معيار 
ةالافصاح عن معوقات الموضوعي

(1.1)معيار 
الصدق والشجاعة المهنية

(1.1)معيار 
ةالتوقعات الأخلاقية للمنظوم

(1.3)معيار 
السلوك القانوني والأخلاقي
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:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

:المبدأ الرابع
زمةممارسة العناية المهنية اللا

:المبدأ الثالث
إثبات الكفاءة

:المبدأ الثاني
الحفاظ على الموضوعية

:المبدأ الأول
إظهار النزاهة

أداء العمل ب مانة وشجاعة 
مهنية حتى مع وجود ضغط 

.لفعل مختلف

الحفاظ على موقف محايد 
ات وغر متحيز عند تقديم خدم

.المراجعة الداخلية

المعرفة والمهارات والقدرات 
اللازمة للوفاء بالأدوار 

.جاحوالمسؤوليات المطلوبة بن

العناية المهنية اللازمة في
التخطيط وأداء خدمات 

.المراجعة الداخلية

اتباع السياسات والإجراءات 
لة والقوانين والانظمة ذات الص

يقوم المراجعين الداخلييين
باستخدام المعلومات 

.وحمايتها بشكل مناسب

(المبادئ)الأخلاق والمهنية : المجال الثاني
الغرض من 

المراجعة الداخلية
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:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

:المبدأ الرابع
ممارسة العناية المهنية 

اللازمة

:المبدأ الثالث
إثبات الكفاءة

:المبدأ الثاني
الحفاظ على الموضوعية

:المبدأ الأول
إظهار النزاهة

ةالصدق والشجاعة المهني1.1
واتخاذالصادقالتواصلخلالمنالمهنيةالشجاعةإظهارخلالمنمهنيةوشجاعةب مانةعملهمأداءالداخلييينالمراجعينعلىيجب

.الصعبةالمواقفمواجهةعندحتىالمناسبة،الإجراءات

يالسلوك القانوني والأخلاق1.3
مهنةوأالمنظومةسمعةإلىيسيءأوقانونيغرنشاطأيفيطرفا  يكونواأويشاركواألاالداخلييينالمراجعينعلىيجب

.موظفيهاأوالمنظومةيضرقدأوالداخليةالمراجعة

1.2
أنيجبكماا،فيهوالمساهمةوتلبيتهاواحترامهاللمنظومةوالأخلاقيةالمشروعةالتوقعاتفهمالداخلييينالمراجعينعلىيجب

.التوقعاتتلكمعيتعارضالذيالسلوكعلىالتعرفعلىقادريأنيكونوا
 التوقعات الأخلاقية

للمنظومة

(رالمعايي)الأخلاق والمهنية : المجال الثاني

المعاييرالمبادئ

الغرض من 
المراجعة الداخلية
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:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

:المبدأ الرابع
ممارسة العناية المهنية 

اللازمة

:المبدأ الثالث
إثبات الكفاءة

:المبدأ الثاني
الحفاظ على الموضوعية

:المبدأ الأول
إظهار النزاهة

الموضوعية الفردية2.1
وضوعيةالمتيتطلب.الداخليةالمراجعةخدماتجوانبجميعأداءعندالمهنيةالموضوعيةعلىالحفاظالداخلييينالمراجعينعلىيجب

.الصلةذاتالظروفعلجميمتوازنةتقيييماتعلىبناء  الأحكاموإصدارمتحيزةوغرمحايدةعقليةتطبيقالداخلييينالمراجعينمنالمهنية

2.3
الافصاح عن معوقات 

.المناسبةالأطرافإلىالفورعلىالضعفهذاتفاصيلعنالافصاحفيجبالمظهر،أوالواقعفيالموضوعية،ضعفحالةفيالموضوعية

2.2
علىيجب.نهامالتخفيفأووتجنبهاوالمتصورةوالمحتملةالفعليةالموضوعيةمعوقاتعلىالتعرفالداخلييينالمراجعينعلىيجب

يضعفأنيفترضأويضعفقدوالذيخدمة،أومكاف ةأوهديةمثلملموس،غرأوملموسغرضأيقبولعدمالداخلييينالمراجعين
.الموضوعية

حماية الموضوعية

(رالمعايي)الأخلاق والمهنية : المجال الثاني

المعاييرالمبادئ

الغرض من 
المراجعة الداخلية
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:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

:المبدأ الرابع
ممارسة العناية المهنية 

اللازمة

:المبدأ الثالث
إثبات الكفاءة

:المبدأ الثاني
الحفاظ على الموضوعية

:المبدأ الأول
إظهار النزاهة

الكفاءة3.1
والقدراتوالمهارات المعرفةالمطلوبةالكفاءاتوتشمل.بنجاحمسؤولياتهملأداءاللازمةالكفاءاتالداخليونالمراجعونيمتلكأنيجب

.لداخليييناالمدققينمعهدعنالصادرةالداخليةللمراجعةالعالميةبالمعاييرالمعرفةإلىبالإضافةالوظيفي،للمنصبالمناسبة

3.2
يجب.داخليةالالمراجعةخدماتوجودةفعاليةلتحسينمستمربشكلوتطويأرهاكفاءاتهمعلىالحفاظالداخلييينالمراجعينعلىيجب
.والتدريبالتعليمذلكفيبماالمستمرالمهنيالتطويأرمتابعةالداخلييينالمراجعينعلى التطويأر المهني 

المستمر

(رالمعايي)الأخلاق والمهنية : المجال الثاني

المعاييرالمبادئ

الغرض من 
المراجعة الداخلية
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:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

:المبدأ الرابع
ممارسة العناية المهنية 

اللازمة

:المبدأ الثالث
إثبات الكفاءة

:المبدأ الثاني
الحفاظ على الموضوعية

:المبدأ الأول
إظهار النزاهة

4.1
التوافق مع المعايير 

.الداخليةللمراجعةالعالميةللمعاييروفقا  الداخليةالمراجعةخدماتوتنفيذتخطيطالداخلييينالمراجعينعلىيجبةالعالمية للمراجعة الداخلي

.دمةالمقالخدماتومتطلباتوظروفطبيعةتقيييمخلالمناللازمةالمهنيةالعنايةممارسةالداخلييينالمراجعينعلىيجب4.2 العناية المهنية 
اللازمة

(رالمعايي)الأخلاق والمهنية : المجال الثاني

.الداخليةالمراجعةخدماتوتنفيذتخطيطعندالمهنيالشكممارسةالداخلييينالمراجعينعلىيجب4.3 الشك المهني

المعاييرالمبادئ

الغرض من 
المراجعة الداخلية
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:المبدأ الخامس
الحفاظ على السرية

:المبدأ الرابع
ممارسة العناية المهنية 

اللازمة

:المبدأ الثالث
إثبات الكفاءة

:المبدأ الثاني
الحفاظ على الموضوعية

:المبدأ الأول
إظهار النزاهة

استخدام المعلومات5.1
استخداميتمألاويأجبالمعلومات،استخدامعندالصلةذاتوالانظمةوالقوانينوالإجراءاتالسياساتاتباعالداخلييينالمراجعينعلىيجب

.للمنظومةوالأخلاقيةالمشروعةبالأهدافتضرأوتيتعارضبطريقةأوشخصيةمكاسبلتحقيقالمعلومات

5.2
لكيةوموخصوصيةلسريةالاحتراموإظهارالمعلوماتحمايةتجاهبمسؤولياتهمدرايةعلىالداخليونالمراجعونيكونأنيجب

.المهنيةللعلاقاتنتيجةأوالداخليةالمراجعةخدماتأداءعندعليهاالحصوليتمالتيالمعلومات حماية المعلومات

(رالمعايي)الأخلاق والمهنية : المجال الثاني

المعاييرالمبادئ

الغرض من 
المراجعة الداخلية
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:   المجال الثالث
حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية

المعاييرالمبادئ
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الغرض من 
المراجعة الداخلية

حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية: المجال الثالث

:المبدأ السادس
لديه الصلاحية من المجلس 

(6.1)معيار 
تفويض المراجعة الداخلية

(6.2)معيار 
ميثاق المراجعة الداخلية

(6.3)معيار 
دعم المجلس والإدارة العليا

:المبدأ الثامن
الإشراف من قبل المجلس

(8.1)معيار 
تفاعل المجلس

(8.2)معيار 
الموارد

:المبدأ السابع
الموقع المستقل

(7.1)معيار 
الاستقلالية التنظيمية

(7.2)معيار 
مؤهلات الرئيس التنفيذي للمراجعة

(8.3)معيار 
الجودة

(8.4)معيار 
تقيييم الجودة الخارجي
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:المبدأ الثامن
الإشراف من قبل المجلس

:المبدأ السابع
الموقع المستقل

:المبدأ السادس
لديه الصلاحية من المجلس 

يقوم المجلس بإنشاء واعتماد ودعم تفويض
.وظيفة المراجعة الداخلية

لات يؤسس المجلس ويحمي استقلالية ومؤه
.وظيفة المراجعة الداخلية

ية يشرف المجلس على وظيفة المراجعة الداخل
.لضمان فعالية الوظيفة

الغرض من 
المراجعة الداخلية

(بادئالم)حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية : المجال الثالث
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:المبدأ الثامن
الإشراف من قبل المجلس

:المبدأ السابع
الموقع المستقل

:المبدأ السادس
لديه الصلاحية من المجلس 

ةتفويض المراجعة الداخلي6.1
إعداديتمأنجبيالداخلية،المراجعةلتفويضاللازمةبالمعلوماتالعلياوالإدارةالمجلستزويدللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.للتفويضالقانونيةالمتطلباتمتضمنالداخليةالمراجعةميثاق

دعم المجلس والإدارة العليا6.3
المراجعةفةبوظيالاعترافوتعزيأزلدعماللازمةبالمعلوماتالعلياوالإدارةالمجلستزويدللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.المنظومةأنحاءجميعفيالداخلية

6.2
الموقع،التفويضالغرض،)الأقلعلىيحدد،الذيالداخليةالمراجعةميثاقوتطويأرإعدادللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.(الداخليةللمراجعةالعالميةبالمعاييروالالتزامالوظيفية،والعلاقاتالتنظيمي ميثاق المراجعة الداخلية

الغرض من 
المراجعة الداخلية

(اييرالمع)حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية : المجال الثالث

المعاييرالمبادئ
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:المبدأ الثامن
الإشراف من قبل المجلس

:المبدأ السابع
الموقع المستقل

:المبدأ السادس
لديه الصلاحية من المجلس 

ةالاستقلالية التنظيمي7.1
يتضمنأنيجبلية،الداخالمراجعةتفويضلإنشاءاللازمةبالمعلوماتالعلياوالإدارةالمجلستزويدللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.للتفويضالقانونيةالمتطلباتالداخليةالمراجعةميثاق

7.2
.الداخليةراجعةالموظيفةلإدارةالضروريةللمراجعةوكفائأتهمؤهلاتهفهمعلىالمجلسمساعدةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.والرائدةلعامةاوالكفاءاتالمؤهلاتعلىوالأمثلةالمعلوماتتوفرخلالمنالمفهومهذابتسهيلللمراجعةالتنفيذيالرئيسيقوم
ذي مؤهلات الرئيس التنفي

للمراجعة

الغرض من 
المراجعة الداخلية

(اييرالمع)حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية : المجال الثالث

المعاييرالمبادئ
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:المبدأ الثامن
الإشراف من قبل المجلس

:المبدأ السابع
الموقع المستقل

:المبدأ السادس
لديه الصلاحية من المجلس 

تفاعل المجلس8.1
المعلوماتهذهلبطيتمقد.الاشرافيةبمسؤولياتهللقياماللازمةبالمعلوماتالمجلستزويدللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب
مسؤولياتهارسةلممللمجلسبالنسبةقيمةذات،للمراجعةالتنفيذيالرئيسرأيفيتأكون،قدأوالمجلسقبلمنالتحديدوجهعلى

.الاشرافية

8.2
حالوفي.اخليةالدالمراجعةخطةوتحقيقبالأعمالللوفاءالداخليةالمراجعةمواردكفايةتقيييمللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب
نقصأيمعالجةمسيتوكيفالمواردكفايةعدمبتأ ثرالمجلسوإبلاغكافيةمواردعلىللحصولاستراتيجيةتطويأريجبكفايتها،عدم
.المواردفي

الموارد

المعاييرالمبادئ

الغرض من 
المراجعة الداخلية

(عاييرالم)حوكمة وظيفة المراجعة الداخلية : المجال الثالث

8.3
المراجعةوظيفةانبجوجميعيغطيالذيالجودةوتحسينتأ كيدبرنامجعلىوالحفاظوتنفيذتطويأرللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.الداخلي الجودة

8.4
مرةالخارجيييمالتقيإجراءيجب.المجلسمعالخطةومناقشةللجودةالخارجيللتقيييمخطةوضعللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.ومستقلمؤهلتقيييمفريأقأومقيمقبلمنسنواتخمسكلالأقلعلىواحدة تقيييم الجودة الخارجي
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المعاييرالمبادئ
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ةإدارة وظيفة المراجعة الداخلي: رابعالمجال ال

:الثاني عشرالمبدأ 
تعزيأز الجودة

:حادي عشرالمبدأ ال
التواصل بشكل فعال

:عاشرالمبدأ ال
إدارة الموارد

:تاسعالمبدأ ال
ستراتيجيالتخطيط الا

(12.1)معيار 
تقيييم الجودة الداخلي

(12.2)معيار 
قياس  الأداء

(12.3)معيار 
الإشراف على أداء المهمة وتحسينه

(10.1)معيار 
إدارة الموارد المالية

(10.2)معيار 
إدارة الموارد البشرية

(10.3)معيار 
الموارد التأكنولوجية

(9.1)معيار 
فهم عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر 

والرقابة

(9.2)معيار 
استراتيجية المراجعة الداخلية

(9.3)معيار 
المناهج

(9.4)معيار 
خطة المراجعة الداخلية

(9.5)معيار 
التنسيق والاعتماد

الغرض من 
المراجعة الداخلية

(11.1)معيار 
ةالعلاقات والتواصل مع أصحاب المصلح

(11.2)معيار 
التواصل الفعال

(11.3)معيار 
تبليغ النتائج

(11.4)معيار 
الأخطاء والسهو

(11.5)معيار 
الإبلاغ عن قبول المخاطر
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الغرض من 
المراجعة الداخلية

:الثاني عشرالمبدأ 
تعزيأز الجودة

:الحادي عشرالمبدأ 
التواصل بشكل فعال

:العاشرالمبدأ 
إدارة الموارد

:تاسعالمبدأ ال
ستراتيجيالتخطيط الا

عة يخطط الرئيس التنفيذي للمراج
ع الداخلية بشكل استراتيجي  لوض

الداخلي في وضع المراجعةوظيفة 
حقيق يسمح لها بالوفاء بتفويضها وت

.على المدى الطويألالنجاح

ة يدير الرئيس التنفيذي للمراجع
الداخلية الموارد اللازمة لوظيفة 
المراجعة الداخلية، وذلك لتنفيذ 

استراتيجيتها وتحقيق خطتها 
.والتفويض المناط بها

ة يوجه الرئيس التنفيذي للمراجع
الداخلية وظيفة المراجعة الداخلية

للتواصل بشكل فعال مع أصحاب 
.المصلحة

اجعة للمر يتولى الرئيس التنفيذي 
ة تطابق وظيفمسؤوليةالداخلية  

مع المعايير المراجعة الداخلية 
سين والتحللمراجعة الداخلية العالمية 
.للأداءالمستمر

(ئالمباد)إدارة وظيفة المراجعة الداخلية: رابعالمجال ال
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الغرض من 
المراجعة الداخلية

9.1
فهم عمليات الحوكمة 

وإدارة المخاطر والرقابة
مراجعةوخطةجيةإستراتيلوضعللمنظومةوالرقابةالمخاطر،وإدارةالحوكمة،عملياتالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسيدركأنيجب

.الةفعّ داخلية

المناهج9.3
استراتيجيةلتنفيذبطةومنضمتناسقةبطريقةالداخليةالمراجعةوظيفةلتوجيهمناهجوضعالداخليةمراجعةللالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.المعاييرمعوالتوافق،الداخليةالمراجعةخطةوتطويأر،الداخليةالمراجعة

9.2
ونجاحلإستراتيجيةاالأهدافتدعمالداخليةالمراجعةلوظيفةاستراتيجيةوتنفيذتطويأرالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.الآخريأنالرئيسييينالمصلحةوأصحابالعليا،الإدارةالمجلس،توقعاتمعوتيتوافقالمنظومة

المراجعة ستراتيجية ا
ةالداخلي

(يرالمعاي)إدارة وظيفة المراجعة الداخلية: الرابعالمجال 

:لثاني عشرالمبدأ ا
تعزيأز الجودة

:حادي عشرالمبدأ ال
التواصل بشكل فعال

:عاشرالمبدأ ال
إدارة الموارد

:المبدأ التاسع
التخطيط الاستراتيجي

التنسيق والإعتماد9.5
منالخدماتتنسيقليقلحيثوالخارجييين،الداخلييينالتأ كيدخدماتمقدميمعينسقأنالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.الخدماتقدميمقبلمنالمضافةالإجماليةالقيمةويعززالرئيسية،المخاطرتغطيةفيالفجواتعلىالضوءويسلطالجهود،ازدواجية

9.4
التنفيذيلرئيسايبنيأنويأجب.المنظومةأهدافتحقيقتدعمداخليةمراجعةخطةوضعالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.ومخاطرهاوأهدافهاالمنظومةلاستراتيجياتموثقتقيييمعلىداخليةمراجعةخطةالداخليةللمراجعة
خطة المراجعة الداخلية

المعاييرالمبادئ
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الغرض من 
المراجعة الداخلية

إدارة الموارد المالية10.1
.خطتهاوتحقيقالداخليةالمراجعةوظيفةلاستراتجيةالناجحالتنفيذمنتمكنهميزانيةوضعالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.والأدواتالتأكنولوجياعلىوالحصولالتدريبذلكفيبماالوظيفة،لتشغيلاللازمةالمواردالميزانيةتيتضمن

الموارد التأكنولوجية 
لدعماللازمة(نولوجياالتأك)التقنياتلديهاالداخليةالمراجعةوظيفةأنمنللتأ كدالسعيالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.الداخليةالمراجعةعملية

لتحقيقالمؤهلينينالداخلييالمراجعينعلىوالمحافظةوالتطويأرللتوظيفنهجايضعأنالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب
.بنجاحالداخليةالمراجعةخطةوتنفيذالداخليةالمراجعةاستراتيجية

إدارة الموارد البشرية

(ييرالمعا)إدارة وظيفة المراجعة الداخلية: الرابعالمجال 

10.2

10.3

:لثاني عشرالمبدأ ا
تعزيأز الجودة

:حادي عشرالمبدأ ال
التواصل بشكل فعال

:عاشرالمبدأ ال
إدارة الموارد

:لتاسعالمبدأ ا
التخطيط الإستراتيجي

المعاييرالمبادئ
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الغرض من 
المراجعة الداخلية

(يرالمعاي)إدارة وظيفة المراجعة الداخلية: الرابعالمجال 

11.1
ع والتواصل ملاقاتبناء الع

أصحاب المصلحة
الرئيسييين،صلحةالمأصحابمعوالثقةالعلاقاتلبناءالداخليةالمراجعةلوظيفةنهجاالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسيطورأنيجب
.الآخريأنالإستشارييينووالخارجييين،الداخلييينالتأ كيدمقدميالتنظيمية،الجهاتالتشغيلية،الإدارةالعليا،الإدارةالمجلس،ذلكفيبما

تبليغ النتائج11.3
حسبمهمةولكلدوريبشكلالعليادارةلإواللمجلسالداخليةالمراجعةخدماتنتائجغلاإبالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.الإتصالاتقيتوتوبطبيعةيتعلقفيماالعلياالإدارةوالمجلستوقعاتالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسيفهمأنيجب.لاقتضاءا

11.2
الداخليةالمراجعةوظيفةتجريهاالتيالإتصالاتتأكونكيتواصلمنهجياتوتنفيذوضعالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.المناسبالوقتوفيكاملة،بناءة،موجزة،واضحة،دقيقة،موضوعية، التواصل الفعال

الإبلاغ عن قبول المخاطر11.5
المخاطرةفيرغبةالعلىنظومةالمقدرةيتجاوزالمخاطرمنمستوىقبلتالإدارةأنالداخليةلمراجعةلالتنفيذيالرئيسيستنتجعندما

.العلياالإدارةمعلأمرامناقشةيجبالمخاطر،تحملأو

11.4
وماتالمعلإرسالالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىفيجبمهم،إغفالأوخط علىيحتويالنهائيالمهمةإبلاغكانإذا

.الأصليالإبلاغاستلمواالذينالأطرافجميعإلىفوريبشكلالمصححة الأخطاء والسهو

:لثاني عشرالمبدأ ا
تعزيأز الجودة

:حادي عشرالمبدأ ال
التواصل بشكل فعال

:عاشرالمبدأ ال
إدارة الموارد

:لتاسعالمبدأ ا
التخطيط الإستراتيجي

المعاييرالمبادئ

29 م 2024–وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان –الإدارة العامة للمراجعة الداخلية 



الغرض من 
المراجعة الداخلية

تقيييم الجودة الداخلي12.1
العالميةالمعاييرمعالداخليةالمراجعةوظيفةلتطابقداخليةتقيييماتوإجراءتطويأرالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب

.الأداءأهدافنحووتقدمهاالداخليةللمراجعة

الإشراف على أداء المهمة 
وتحسينه

أنمنالتحققوالمهمة،طوالبالإرشاداتالداخلييينالمراجعينيزودأنالمهمةمشرفأوالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسعلىيجب
.والتوصيات،الإستنتاجاتالنتائج،كافبشكلتدعمالمهمةعملأوراقأنمنوالتأ كدمكتملة،العملبرامج

للمراجعةلتنفيذياالرئيسعلىويأجبالداخلية،المراجعةوظيفةأداءلتقيييمأهدافاالداخليةللمراجعةالتنفيذيالرئيسيضعأنيجب
.الأداءأهدافوضععندالعلياوالإدارةالمجلسوتوقعاتمدخلاتمراعاةالداخلية

قياس  الأداء

(ييرالمعا)إدارة وظيفة المراجعة الداخلية: الرابعالمجال 

12.2

12.3

المعاييرالمبادئ

:لثاني عشرالمبدأ ا
تعزيأز الجودة

:حادي عشرالمبدأ ال
التواصل بشكل فعال

:عاشرالمبدأ ال
إدارة الموارد

:لتاسعالمبدأ ا
التخطيط الإستراتيجي
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المعاييرالمبادئ
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:المبدأ الثالث عشر
التخطيط للمهام بفعالية

(13.1)معيار 
اتصالات المهمة

(13.2)معيار 
تقيييم مخاطر المهمة

(13.3)معيار 
أهداف المهمة ونطاقها

:المبدأ الخامس عشر
الإبلاغ عن نتائج المهمة ومراقبة خطط العمل

:المبدأ الرابع عشر
أعمال المهمة

تقديم خدمات المراجعة الداخلية: المجال الخامس
الغرض من 

المراجعة الداخلية

(13.4)معيار 
مقايييس التقيييم

(13.5)معيار 
موارد المهمة

(13.6)معيار 
برنامج العمل

(14.1)معيار 
جمع المعلومات لأغراض التحليل والتقيييم

(14.2)معيار 
التحليلات ونتائج المهمة المحتملة

(14.3)معيار 
تقيييم النتائج

(14.4)معيار 
التوصيات وخطط العمل

(14.5)معيار 
استنتاجات المهمة

(14.6)معيار 
توثيق المهمة

(15.1)معيار 
إبلاغ المهمة النهائي

(15.2)معيار 
تأ كيد تنفيذ التوصيات وخطط العمل
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:خامس عشرالمبدأ ال
الإبلاغ عن نتائج المهمة ومراقبة خطط العمل

:رابع عشرالمبدأ ال
أعمال المهمة

:ثالث عشرالمبدأ ال
التخطيط للمهام بفعالية

دام يخطط المراجعون الداخليون كل مهمة باستخ
.أسلوب منهجي ومنضبط

عمل يقوم المراجعون الداخليون بتنفيذ برنامج
.المهمة لتحقيق أهداف المهمة

مهمةالنتائجبإبلاغالداخليونالمراجعونيقوم
نحوالإدارةتقدمومراقبةالمناسبةالأطرافإلى

.العملخططأوالتوصياتتنفيذ

(ادئالمب)تقديم خدمات المراجعة الداخلية : المجال الخامس
الغرض من 

المراجعة الداخلية
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:خامس عشرالمبدأ 
لالإبلاغ عن نتائج المهمة ومراقبة خطط العم

:الرابع عشرالمبدأ 
أعمال المهمة

:الثالث عشرالمبدأ 
التخطيط للمهام بفعالية

المعاييرالمبادئ

(ييرالمعا)تقديم خدمات المراجعة الداخلية : المجال الخامس
الغرض من 

المراجعة الداخلية

اتصالات المهمة13.1
حولالإدارةمعالتواصلالداخلييينالمراجعينعلىويأجب،المهمةفترةطوالفعالبشكلالتواصلالداخلييينراجعينالمعلىيجب

.المناسبالوقتفياللاحقةبالتغييراتالإدارةوإبلاغالمهمةوتوقيتونطاقأهداف

أهداف المهمة ونطاقها13.3
ووصفالمهمةمنالغرضالمهمةأهدافتوضحأنيأجبومهمةكلونطاقأهدافوتوثيقتحديدالداخلييينراجعينالمعلىيجب

.لأنظمةاأو/والقوانينتفرضهاالتيتلكذلكفيبماتحقيقها،يتعينالتيالمحددةلأهدافا

13.2
إجراءالداخلييينالمراجعينعلىويأجب،الصلةذاتالمخاطرلتقيييمالمراجعةقيدللنشاطفهمتطويأرالداخلييينراجعينالمعلىيجب

.المعنييينالمصلحةأصحابمعالإتفاقعلىاعتما داللمخاطر،وموثقرسميتقيييم تقيييم مخاطر المهمة

.المهمةأهدافلتحقيقلازمةالالمواردوكميةأنواعتحديدالداخلييينراجعينالمعلىيجبللمهمة،التخطيطعندموارد المهمة13.5

13.4
أهداففيحددةوالمالمراجعةقيدالنشاطجوانبتقيييمفيستخدامهالاصلةذاتمقايييستحديدالداخلييينراجعينالمعلىيجب

.ونطاقهاالمهمة مقايييس التقيييم

برنامج العمل13.6
المهمةعملبرنامجيعتمدأنيأجبو،المهمةأهدافلتحقيقالمهمةعملبرنامجوتوثيقتطويأرالداخلييينراجعينالمعلىيجب
.للمهمةالتخطيطأثناءعليهاالحصولتمالتيالمعلوماتعلى
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(اييرالمع)تقديم خدمات المراجعة الداخلية : المجال الخامس
الغرض من 

المراجعة الداخلية

14.1
جمع المعلومات لأغراض 

التحليل والتقيييم
تطويأرفيوتساهمالمهمةنطاقضمنالمهمة،أهدافمعتيتوافقوالتيالصلةذاتالمعلوماتجمعالداخلييينراجعينالمعلىيجب
.المهمةنتائج

تقيييم النتائج14.3
المراجعينعلىيجبلة،المحتمالمهمةنتائجتقيييمعند.أهميتهالتحديدمحتملةمهمةنتيجةكلتقيييمالداخلييينراجعينالمعلىيجب

.المشكلةهميةأوتقيييمالمحتملة،التأ ثراتوتحديدممك نا،ذلكيكونعندماالجذريةالأسبابلتحديدالإدارةمعالتعاونالداخلييين

14.2
تحليليأجبو،المحتملةالمهمةنتائجلتطويأروالكافيةالموثوقة،الصلة،ذاتالمعلوماتتحليلالداخلييينالمدققينعلىيجب

."الحالة"اسمبوالمعروفةالمراجعة،قيدللنشاطالحاليةوالحالةالتقيييممقايييسبيناختلافهناككانإذامالتحديدالمعلومات

ة التحليلات ونتائج المهم
المحتملة

استنتاجات المهمة14.5
أنويأجب.دارةالإوأهدافالمهمةب هدافالمتعلقةالمهمةنتائجيلخصالذيالمهمةاستنتاجتطويأرالداخلييينراجعينالمعلىيجب

.المجمعةالمهمةلنتائجالعامةالأهميةحولالداخلييينللمراجعينالمهنيالحكمالمهمةنتيجةتلخص

14.4
للاتفاقرةالإدامعيتعاونونأو،الإدارةمنعملخططيطلبونأوتوصيات،سيضعونكانواإذاماتحديدالداخلييينراجعينالمعلىيجب
.الإجراءاتعلى

التوصيات وخطط العمل

الداعمةوالمعلوماتالتقيييمات،،يلاتالتحلتوثيقيجب،والمهمةنتائجلدعملأدلةواالمعلوماتتوثيقالداخلييينراجعينالمعلىيجبتوثيق المهمة14.6
.بالمهمةالصلةذات

:خامس عشرالمبدأ 
لالإبلاغ عن نتائج المهمة ومراقبة خطط العم

:الرابع عشرالمبدأ 
أعمال المهمة

:الثالث عشرالمبدأ 
التخطيط للمهام بفعالية

المعاييرالمبادئ
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إبلاغ المهمة النهائي15.1
خططأو/واتهاتوصيأو/وونطاقهاالمهمةأهدافيتضمننهائيبلاغإآليةتطويأرالداخلييينلمراجعيناعلىيجبمهمة،لكلبالنسبة
.الاستنتاجاتوأمكن،إنعملها،

.محددةمنهجيةبحسبالإدارةعملخططأوةالداخليمراجعةالتوصياتنفذتقدلإدارةاأنالداخليونالمراجعونيؤكدأنيجب15.2
ت تأ كيد تنفيذ التوصيا

وخطط العمل

(اييرالمع)تقديم خدمات المراجعة الداخلية : المجال الخامس

:خامس عشرالمبدأ 
لالإبلاغ عن نتائج المهمة ومراقبة خطط العم

:الرابع عشرالمبدأ 
أعمال المهمة

:الثالث عشرالمبدأ 
التخطيط للمهام بفعالية

الغرض من 
المراجعة الداخلية

المعاييرالمبادئ
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فهمعندميةرسنسخةالدليلهذايعتدولافقط،الداخليةللمراجعةالعالميةالمعاييرتحديثاتعلىالتعرّفبغرضالدليلهذاإعدادتم

.بذلكالمخولينمنالمهنيةالاستشارةعنبديلا  المعلوماتهذهتعتبرلاو الداخليةالمراجعةمعاييرتطبيقأو

.الداخلييينالمراجعينمعهدعنالصادرةالداخليةللمراجعةالعالميةالمعاييرإلىالدليلهذافيالمعلوماتمصدرتعود

المسؤولية
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